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Sursele principale utilizate în studiu

3Femei în Finanțe

Serviciul 
fiscal de Stat

Studiul 
PayWell

Biroul Național 
de Statistică
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Forța de
muncă 
potențială
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Forța de muncă potențială 1/4
Elevi in invatamantul profesional tehnic postsecundar

5Femei în Finanțe

14,108 14,484 14,932 

16,875 17,090 17,341 

2021/22 2022/23 2023/24

M F

1,912 2,006 
2,163 

3,899 3,819 3,850 

2021/22 2022/23 2023/24

 M  F

Număr total de elevi, persoane Elevi cu studii financiare, persoane 

Sursa: Biroul Național de Statistică
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Număr total de absolvenți, persoane

Forța de muncă potențială 2/4
Absolventii invatamantului profesional tehnic postsecundar

2,828 2,907 2,987 

3,380 3,389 3,500 

2021 2022 2023

 M  F

300 
358 367 

836 822 801 

2021 2022 2023

 M  F

Absolvenți cu studii financiare, persoane

Femei în Finanțe

Sursa: Biroul Național de Statistică
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Forța de muncă potențială 3/4
Studenți în instituțiile de învățământ superior
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3,649 

10,044 9,907 

6,774 6,356 6,214 

2021/22 2022/23 2023/24

18,871 17,979 18,252 

24,750 24,077 23,838 

2021/22 2022/23 2023/24

637 

1,785 1,677 
1,468 

1,239 1,211 

2021/22 2022/23 2023/24
 M  F

4,394 3,706 3,469 

7,200 6,387 6,056 

2021/22 2022/23 2023/24
 M  F

Studenți la Licență, număr total de persoane Licență în studii financiare, persoane

Studenți la Master, număr total de persoane Master în studii financiare, persoane

Femei în Finanțe

Sursa: Biroul Național de Statistică
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3,493 3,269 3,340 

5,232 5,044 
5,377 

2021 2022 2023

Forța de muncă potențială 4/4
Absolvenți în instituțiile de învățământ superior
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Absolvenți Licență, număr total de persoane Absolvenți cu studii financiare, Licență

Absolvenți Master, număr total de persoane Absolvenți cu studii financiare, Master

716 667 670 

1,573 1,544 1,581 

2021 2022 2023

1,798 1,769 1,648 

2,917 3,093 2,872 

2021 2022 2023

 M  F

231 228 242 

553 
620 

564 

2021 2022 2023

 M  F

Femei în Finanțe

Sursa: Biroul Național de Statistică



Numărul și ponderea
femeilor în Finanțe
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Numărul de angajați, industria financiară (1/2)
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3,551 

12,703 

3,124 

11,054 

M F M F

2023 2024

2,187 

9,447 

1,698 

7,645 

M F M F

2023 2024

978

1310

894

1206

M F M F

2023 2024

Toate activățile financiare, persoane

Sectorul bancar și leasing, persoane Sectorul de asigurări, persoane

Femei în Finanțe

Sursa: Serviciul fiscal de Stat
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Numărul de angajați, industria financiară (2/2)
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228 

456 

293 

604 

M F M F

2023 2024

158 

1,490 

239 

1,599 

M F M F

2023 2024

Sectorul intermedieri financiare, persoane

Consultanță, audit financiar și consultanță fiscală, persoane 

Femei în Finanțe

Sursa: Serviciul fiscal de Stat
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Numărul de angajați cu profil ne-financiar
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2,187 

1,364 

2,289 

1,702 

M F M F

2023 2024

Femei în Finanțe

Sursa: Serviciul fiscal de Stat

Sectorul bancar și leasing, persoane
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1,134

1,676

1,115

1,670

M F M F

2023 2024

Sectorul bancar și leasing, persoane

Evoluția managerilor în industria financiară (1/2)
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1,661

2,531

1,739

2,718

M F M F

2023 2024

Sectorul de asigurări, persoane

Femei în Finanțe

Sursa: Serviciul fiscal de Stat

286
247

319 301

M F M F

2023 2024

Toate activitățile financiare, persoane
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Evoluția managerilor în industria financiară (2/2)
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Sectorul intermedieri financiare, persoane

Consultanță și audit financiar, consultanță fiscală, persoane

Femei în Finanțe

Sursa: Serviciul fiscal de Stat

128

183
163

216

M F M F

2023 2024

114

425

145

531

M F M F

2023 2024
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Numărul de angajați în management, cu funcții 
financiare

15Femei în Finanțe

877

1,684

831

1,821

M F M F

2023 2024

Toate activitățile financiare, persoane
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Contabili, contabili șefi și directori financiari
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7.84%

92.16%

40.49%

59.51%

4.09%

95.91%

8.73%

91.27%

39.50%

60.50%

5.78%

94.22%

M F M F M F M F M F M F

Contabil sef Director financiar Contabil Contabil sef Director financiar Contabil

2023 2024

Număr persoanelor angajate și ponderea acestora în total, %

Femei în Finanțe

839 9,865 246 366 394 9,251 1,112 11,628 271 415 597 9,735

Sursa: Serviciul fiscal de Stat
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Rata de promovare în 2023 față de 2024
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Număr persoanelor angajate și rata de creștere a acestora, %

Femei în Finanțe

839 1,112 

9,865 

11,628 

249 271 366 415 

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Contabil sef Director financiar

Sursa: Serviciul fiscal de Stat



Diferența de gen 
de salarizare

4



PwC

Modificări recente în legislație 

Femei în Finanțe 19

Transpusă directiva 2006/54/CE privind punerea în aplicare a principiului egalității 
de șanse si al egalității de tratament între bărbați și femei în materie de încadrare 
în muncă și de muncă 

Modificată Legea 
salarizării

Modificat Codul 
Muncii
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Diferența de gen 
de salarizare acceptată

Angajatorul trebuie să remedieze situația, 
dacă diferența nu poate fi justificată de factori 
obiectivi și neutri din punct de vedere a genului

Diferența dintre nivelurile medii de salarizare între salariaţii de sex feminin și cei 
de sex masculin, exprimată ca procent din nivelul mediu de salarizare a salariaților 
de sex masculin

Ce este diferența de gen de salarizare?

Femei în Finanțe 20

5%
Atenție!

Chiar dacă nu aveti obligația să informați 
salariații, aveți obligația să monitorizați și să 
evitați diferența de gen de salarizare 
nejustificată între salariații care prestează 
munca egală și munca de valoare egală

Munca egala reprezinta munca prestata in cadrul acelorasi functii
Munca de valoare egala reprezinta munca prestata in cadrul functiilor si pozitiilor diferite 
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Diferența de gen de salarizare, industria 
financiară (1/2)

Femei în Finanțe 21

19,509 

12,809 

21,797 

15,260 

M F M F

2023 2024

26,350 

14,796 

32,037 

18,456 

M F M F

2023 2024

8,552 8,254 
10,196 9,443 

M F M F

2023 2024

Toate activățile financiare*

Sectorul bancar și leasing* Sectorul asigurări*

Sursa: Serviciul fiscal de Stat
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12,227 

6,831 

11,188 

8,231 

M F M F

2023 2024

Consultanță și audit financiar, consultanță fiscală*

Diferența de gen de salarizare, industria 
financiară(2/2)

Sursa: Serviciul fiscal de Stat
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2023, Toate activitățile financiare*

2024, Toate activitățile financiare*

Diferența de gen de salarizare în management, 
industria financiară

Sursa: Serviciul fiscal de Stat

34,085 

22,033 
14,700 

11,205 

Management Operational

M F M F

39,462 

24,081 
17,449 

13,563 

Management Operational

M F M F
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Diferența de gen de salarizare în management, 
cu funcții financiare

Femei în Finanțe 24

36,228 

23,294 

40,679 

23,800 

M F M F

2023 2024

Toate activitățile financiare*
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Diferența de gen de salarizare la nivel de poziție

Femei în Finanțe 25

9,283 

7,430 

16,699 

19,002 

9,070 
8,086 

16,069 

20,198 

Contabili si contabili sefi Directori finaciare Contabili si contabili sefi Directori finaciare

2023 2024

Sursa: Serviciul fiscal de Stat

Salariul mediu lunar brut, MDL
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Diferența de gen de salarizare la nivel de poziție, 
industria financiară

Femei în Finanțe 26

38,074

13,382

46,102

15,477

27,460

14,226

26,533

15,989

Contabil Contabil șef Contabil Contabil șef

2023 2024

Salariul mediu lunar brut, MDL
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Diferența de gen de salarizare, sectorul Fintech

Femei în Finanțe 27

26,000 

17,500 

30,000 

10,000 

37,800 

25,500 25,000 

20,000 

Total Financiar Total Financiar

2022 2023

Sursa: Studiul PayWell

Mediana salariului lunar net, MDL
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Diferența de gen de salarizare în management, 
sectorul Fintech

Femei în Finanțe 28

45,000 

33,000 

42,000 

35,800 

61,400 

45,000 

53,700

45,000 

Total Financiar Total Financiar

2022 2023

Sursa: Studiul PayWell

Mediana salariului lunar net, MDL



Constatări și 
concluzii 
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De menționat ...

Femei în Finanțe 30
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• Numărul femeilor în finanțe este semnificativ mai mare decât cel al bărbaților.

• Totuși, media salariilor bărbaților în finanțe o depășește pe cea a femeilor în finanțe.

• Actualmente, mai multe femei ocupă poziții de management în finanțe cu o 
pondere de peste 60% în 2024.

• Salariul mediu al bărbaților din management în finanțe este considerabil mai mare 
decât al femeilor.

• Totuși, media salariului unui bărbat în poziție de management în finanțe crește mai 
lent comparativ cu cel al unei femei.

• Totodată, numărul femeilor – managere în finanțe s-a dublat în ultimii 4 ani.

Constatări și concluzii

Femei în Finanțe 31



Mulțumim!
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